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シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
進
出
し
た 

経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い 

日本食研ホールディングス株式会社 シンガポール支店様のご紹介 

 

今
か
ら
10
年
前
の
２
０
０
９
年
に
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
支
店
は
開
設
さ
れ
ま
し
た
。
私

（
福
島
支
店
長
）
で
３
代
目
の
支
店
長
に

な
り
ま
す
。 

 

東
南
ア
ジ
ア
で
の
日
本
食
の
普
及
拡
大

に
伴
い
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
マ
レ
ー
シ
ア
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
３
か
国
へ
の
販
路
開
拓

を
行
う
目
的
で
開
設
さ
れ
ま
し
た
。
今
は

ブ
ル
ネ
イ
が
加
わ
り
、
４
か
国
を
管
轄
し

て
い
ま
す
。 

 

弊
社
は
海
外
に
最
初
か
ら
現
地
法
人
化

す
る
の
で
は
な
く
、
ま
ず
支
店
か
ら
ス

タ
ー
ト
さ
せ
、
現
地
で
基
盤
を
作
っ
た
う

え
で
現
地
法
人
を
設
立
す
る
ケ
ー
ス
が
多

い
で
す 

（
現
在
の
現
地
法
人
は
ア
メ
リ

カ
、
中
国
、
台
湾
）
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
支

店
も
最
初
は
日
本
人
２
名
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、
徐
々
に
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
タ
ッ
フ
と
日

本
か
ら
の
出
向
者
を
増
や
し
、
現
地
で
の

活
動
を
強
化
し
て
参
り
ま
し
た
。 

 

現
在
の
人
員
は
、
日
本
人
５
名
と
ナ

シ
ョ
ナ
ル
ス
タ
ッ
フ
６
名
の
計
11
名
で
す
。

私
を
除
い
て
９
名
が
営
業
、
1
名
が
管
理

課
と
し
て
働
い
て
い
ま
す
。 

 

▲今回お話をお伺いした福島支店長（後列左から3番目） 日吉支店のお取引先企業 

日
本
食
研
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
支
店
の
福
島
支
店
長
に
、

伊
予
銀
行
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
支
店
の
三
好
が
お
話
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。 

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
ど
の
よ
う
に

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
ま
す

か
？ 

 

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
狭
い
国
で
す
が
、
そ

れ
で
も
営
業
職
９
名
を
エ
リ
ア
毎
に
分
け

て
営
業
し
て
い
ま
す
。
主
な
取
引
先
は
、

大
手
外
食
チ
ェ
ー
ン
や
食
品
加
工
場
で
、

食
品
卸
問
屋
様
を
通
し
な
が
ら
、
ロ
ー
カ

ル
企
業
・
日
系
企
業
を
問
わ
ず
取
引
を
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。 

 

取
扱
商
品
は
、
業
務
用
の
各
種
調
味
料

（
照
り
焼
の
た
れ
、
丼
の
た
れ
、
か
ら
揚

げ
の
素
等
）
で
す
。
日
本
で
は
一
定
の
知

名
度
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
が
、
海
外

に
出
れ
ば
知
名
度
は
０
に
等
し
い
状
況
で

す
の
で
、
日
本
以
上
に
新
規
や
既
存
取
引

先
へ
、
足
繁
く
訪
問
し
て
い
ま
す
。 
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 社内の様子 

ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
タ
ッ
フ
の
教
育 

方
針
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い 

 

弊
社
で
は
、
現
地
大
学
を
卒
業
し
た
新

卒
者
を
営
業
職
と
し
て
採
用
し
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
私
が
直
接
大
学
の
就
職
フ
ェ
ア

で
採
用
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
日
系

企
業
で
そ
こ
ま
で
し
て
い
る
企
業
は
ま
だ

少
な
い
と
思
い
ま
す
。 

 

せ
っ
か
く
縁
あ
っ
て
入
社
し
て
く
れ
た

社
員
で
す
か
ら
、
彼
ら
に
は
若
い
う
ち
か

ら
主
体
的
な
役
割
を
与
え
て
い
ま
す
。
例

え
ば
定
期
的
に
行
っ
て
い
る
テ
ス
ト
キ
ッ

チ
ン
で
の
試
作
会
の
オ
ー
ガ
ナ
イ
ザ
ー
に

任
命
し
、
他
の
社
員
と
の
時
間
調
整
か
ら

材
料
準
備
等
、
責
任
感
が
必
要
と
な
る
業

務
を
担
当
し
て
も
ら
い
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

の
大
切
さ
を
学
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。 

 

な
お
、
今
年
７
月
に
は
更
な
る
営
業
力

強
化
の
た
め
、
新
卒
者
数
名
程
の
採
用
を

検
討
し
て
い
ま
す
。 

 

 

仕
事
や
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
の
悩
み
を
、

長
期
間
抱
え
こ
ま
せ
な
い
よ
う
に
心
が
け

て
い
ま
す
。
毎
朝
、
前
日
の
活
動
日
報
に

基
づ
い
て
チ
ー
ム
毎
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

行
い
、
悩
み
が
あ
れ
ば
そ
の
場
で
ヒ
ア
リ

ン
グ
し
て
日
次
ベ
ー
ス
で
解
決
で
き
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。 

 

た
だ
本
当
に
社
員
の
話
が
よ
く
聞
け
る

の
は
、
支
店
で
の
飲
み
会
の
時
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
当
支
店
の
平
均
年
齢
は
20
代
と

若
い
の
で
、
飲
み
会
の
参
加
率
も
高
く
、

ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
タ
ッ
フ
が
自
身
の
お
客
さ

ま
の
飲
食
店
を
会
場
に
選
ぶ
こ
と
も
あ
り

ま
す
。 

ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
タ
ッ
フ
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ポ
イ
ン
ト

は
？ 

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
仕
事
を
進
め

る
中
で
感
じ
る
文
化
の
違
い
は

あ
り
ま
す
か
？ 

通
じ
、
何
回
も
説
明
を
し
て
伝
え
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。 

 
 

ま
た
意
外
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
の
企
業
は
飛
び
込
み
で
訪
問
を

実
施
し
て
も
、
あ
ま
り
嫌
な
顔
を
し
ま
せ

ん
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
初
対
面
に
も
関
わ
ら

ず
、
社
長
様
と
1
時
間
以
上
面
談
で
き
た

経
験
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
我
々
が
日

本
の
会
社
で
あ
り
、
彼
ら
か
ら
信
頼
さ
れ

て
い
る
部
分
が
大
き
い
か
ら
だ
と
思
い
ま

す
。 

 

あ
と
は
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
い
う
お
国

柄
か
ら
は
意
外
な
こ
と
で
す
が
、
納
品
先

か
ら
の
代
金
回
収
手
段
で
小
切
手
が
多
く

使
わ
れ
て
い
る
こ
と
に
は
驚
か
さ
れ
ま
し

た
。
今
で
も
約
８
割
程
度
は
小
切
手
が
用

い
ら
れ
て
い
ま
す
。 

テストキッチン 

 

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
人
は
日
本
人
と
比
べ
、

生
産
性
・
効
率
を
強
く
求
め
る
特
徴
が
あ

り
ま
す
。
例
え
ば
、
新
規
に
ア
ポ
イ
ン
ト

な
し
で
飛
び
込
み
訪
問
を
実
施
す
る
際
、

彼
ら
は
最
初
、
そ
れ
を
非
効
率
な
こ
と
と

し
て
嫌
が
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
ア
ポ
イ
ン

ト
が
取
れ
て
訪
問
で
き
る
こ
と
に
越
し
た

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
新
規
と
ア
ポ
イ

ン
ト
を
取
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
仮
に
ア
ポ
イ
ン
ト
が
取
れ
な
か
っ
た

と
し
て
も
、
現
場
に
訪
問
し
て
初
め
て
そ

の
企
業
の
規
模
や
実
態
が
分
か
る
こ
と
も

多
く
、
結
果
と
し
て
ア
ポ
イ
ン
ト
な
し
で

の
訪
問
も
価
値
の
あ
る
こ
と
だ
と
説
明
す

る
と
、
次
第
に
分
か
っ
て
く
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
こ
と
は
実
務
を 

 
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
「
日
本
食
で
あ
れ

ば
黙
っ
て
い
て
も
売
れ
る
時
代
」
は
既
に

過
去
の
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
人
の
日
本
食
に
対
す
る
味
覚
は
、 

よ
り
本
物
志
向
に
な
っ
て
い
ま
す
。 

 

高
度
化
す
る
消
費
者
ニ
ー
ズ
に
対
応
す

る
た
め
、
弊
社
内
に
は
テ
ス
ト
キ
ッ
チ
ン

を
設
け
て
お
り
、
常
に
新
メ
ニ
ュ
ー
の
試

作
を
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
ま
で
や
る
の
は
、

競
争
が
激
し
い
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
飲
食
業

界
に
お
い
て
、
常
に
新
メ
ニ
ュ
ー
を
求
め

る
食
品
関
係
者
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め

で
す
。 

 

弊
社
で
は
卸
問
屋
様
の
会
議
に
参
加
し

て
商
品
提
案
を
し
た
り
、
卸
問
屋
様
と
一

緒
に
レ
ス
ト
ラ
ン
シ
ェ
フ
を
訪
問
し
て
商

品
の
ご
提
案
を
す
る
な
ど
、
課
題
解
決
型

の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
営
業
を
行
っ
て
い
ま

す
。 
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今
後
の
課
題
は
？ 

た
れ
を
食
べ
た
い
と
思
っ
て
い
た
が
、
御

社
の
よ
う
な
美
味
し
い
ハ
ラ
ル
対
応
の
照

り
焼
の
た
れ
が
今
ま
で
無
か
っ
た
」
と
い

う
声
を
多
く
い
た
だ
き
、
大
変
う
れ
し
く

思
っ
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
世
界
に

向
け
て
、
弊
社
の
考
え
る
食
文
化
の
提
供

を
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。 

 

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
の
販
路
拡
大
を
ど
の

よ
う
に
進
め
て
い
く
か
で
す
ね
。
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
は
輸
出
入
の
規
制
も
多
く
、
簡
単

で
は
な
い
市
場
で
す
が
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

で
の
営
業
と
同
様
に
、
地
道
に
新
規
開
拓

を
進
め
て
い
く
方
針
で
す
。 

 

ま
た
弊
社
と
し
て
は
、
将
来
的
に
は
東

南
ア
ジ
ア
で
自
社
の
工
場
を
作
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
は
ま
ず
、
東
南
ア
ジ
ア
全
域
で
の
取
引

基
盤
を
強
固
な
も
の
に
し
て
い
く
必
要
が 

 

あ
り
ま
す
。 

 
 

そ
の
為
に
も
、
次
の
市
場
と
し
て
狙
い

を
定
め
て
い
る
ハ
ラ
ル
市
場
に
つ
い
て
は
、

そ
の
規
制
を
ク
リ
ア
す
れ
ば
大
き
な
市
場

が
開
け
る
こ
と
が
分
か
っ
て
き
ま
し
た
。

弊
社
も
ハ
ラ
ル
商
品
を
持
っ
て
い
ま
す
が
、

ム
ス
リ
ム
の
方
か
ら
「
ず
っ
と
照
り
焼
の 

 

「
海
外
の
拠
点
で
働
く
」
苦
労

は
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
あ
り

ま
す
か
？ 

 

様
々
な
「
仕
組
み
」
を
自
分
た
ち
で

作
っ
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う
か
。
日
本
で
サ
ポ
ー
ト
し
て

い
た
だ
い
て
い
る
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、

基
本
的
に
は
海
外
で
は
自
分
た
ち
で
様
々

な
機
能
（
人
事
・
労
務
・
会
計
・
営
業
戦

略
等
）
を
整
備
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
の
で
、
大
変
で
も
あ
り
ま
す
が
、
や
り

が
い
も
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。 

 

私
は
以
前
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
（
ド
イ
ツ
・
英

国
）
の
事
務
所
で
も
勤
務
し
ま
し
た
が
、 

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
日
本
で
は
料
理
に
対
す
る

考
え
方
が
根
底
か
ら
異
な
る
こ
と
に
加
え
、

そ
も
そ
も
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
日
本
料
理
店
自

体
が
少
な
い
の
で
営
業
に
は
大
変
苦
労
し

ま
し
た
。
そ
れ
と
比
べ
る
と
東
南
ア
ジ
ア

と
い
う
の
は
、
日
系
企
業
に
と
っ
て
非
常

に
活
動
し
や
す
い
フ
ィ
ー
ル
ド
だ
と
感
じ

て
い
ま
す
。 

 

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
も
他
の
ア
ジ
ア
諸
国
と

同
様
に
ジ
ョ
ブ
ホ
ッ
ピ
ン
グ
の
多
い
国
で

す
が
、
で
き
る
だ
け
長
く
働
い
て
も
ら
う

こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
心
地
よ
い
労
働
環

境
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。 

▲シンガポールで発売されている商品 



日本 シンガポール 出所 

総人口 1億2,674万人 561万2,000人 IMF(2017) 

人口密度 347.78人/㎢ 7,915.73人/㎢ 世銀(2017) 

国土面積 377,970㎢ 720㎢ FAO(2016) 

平均年齢 46.35歳 40.03歳 国連(2015) 

65歳以上人口比率 27.05％ 12.92％ 世銀(2017) 

生産年齢労働力人口 
（15-64歳） 

5,906万人 404万6,000人 ILO(2017) 

産業別 
就業人口率 

第一次産業 3.50％ 0.10％ 

ILO(2017) 第二次産業 25.60％ 16.30％ 

第三次産業 70.90％ 83.60％ 

女性管理職比率 13.19％ 34.53％ ILO(2017) 

失業率 2.80％ 2.00％ ILO(2017) 

一人当たり名目GDP US$38,499 US$57,713 IMF(2017) 

実質GDP成長率 1.74% 3.62% IMF(2017) 

自動車普及率 611.54台/千人 145.14台/千人 OICA(2015) 

携帯電話普及率 135.54％ 146.82％ ITU(2017) 

インターネット普及率 90.87％ 84.45％ ITU(2017) 

シンガポールの概要 
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※本データは、シンガポールの概要理解の一
助とするため、当行が公的資料に基づきまと
めたものであり、日本食研ホールディングス
株式会社様との関連は一切ございません。 

 

日
本
で
は
業
務
用
の
た
れ
等
を
中
心
に
高
い

シ
ェ
ア
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
が
、
そ
れ
は

今
ま
で
築
き
上
げ
て
き
た
調
味
料
の
ブ
レ
ン
ド

技
術
の
知
見
が
あ
っ
て
の
こ
と
で
す
。
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
で
も
そ
の
自
負
を
持
ち
な
が
ら
、
さ
ら

に
商
品
の
機
能
面
な
ど
も
含
め
、
現
地
の
方
の

課
題
を
解
決
す
る
よ
う
な
提
案
型
の
営
業
を
今

後
も
徹
底
し
て
い
き
ま
す
。 

 

弊
社
の
営
業
は
、
「
売
り
っ
ぱ
な
し
に
し
な

い
」
こ
と
を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。
決
し

て
弊
社
商
品
は
安
価
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
卸

問
屋
様
に
対
し
て
は
、
「
日
本
食
研
は
、
そ
の

先
に
い
る
レ
ス
ト
ラ
ン
に
向
か
っ
て
モ
ノ
が
流

れ
や
す
い
よ
う
に
全
面
的
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
」

と
い
う
価
値
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
商

品
と
同
じ
く
ら
い
大
事
な
弊
社
の
「
品
質
」
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。 

最
後
に
、
商
品
・
品
質
へ
の
思
い
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い 
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取材先: 

日本食研ホールディングス株式会社  
シンガポール支店 

住所:No.5 Harper Road, 
#04-02,Singapore 369673 
TEL:+65-6777-7771 
 

5 

 
 

 
 

 
 

取
材
を
終
え
て 

 
 

 

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
狭
い
国
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、
日
本
食
研
様
は
9
名

の
営
業
職
を
配
置
さ
れ
こ
の
国
で
営
業
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
。
今
回
の
取
材

を
通
じ
て
、
福
島
支
店
長
の
「
日
本
食
研
は
売
り
っ
ぱ
な
し
に
し
な
い
」
と

い
う
お
言
葉
が
特
に
印
象
に
残
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
は
「
売
り
っ
ぱ
な
し
に

す
る
の
で
あ
れ
ば
、
こ
の
国
で
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
営
業
社
員
は
必
要
な
い
」

と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
と
思
い
ま
す
。 

 

一
口
に
海
外
展
開
と
言
っ
て
も
、
そ
の
手
法
は
様
々
で
す
。
自
社
製
品
を

た
だ
安
く
売
る
こ
と
だ
け
が
目
的
な
の
か
、
そ
れ
と
も
日
本
食
研
様
の
よ
う

に
、
人
手
を
か
け
て
で
も
課
題
解
決
と
お
客
様
支
援
を
続
け
る
関
係
性
を
築

い
て
い
く
の
か
。 

 

日
本
食
研
様
の
次
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
「
ハ
ラ
ル
市
場
」
と
の
こ
と
で
し
た
。

変
化
の
速
い
ア
ジ
ア
の
中
に
あ
っ
て
も
、
長
期
的
な
視
野
で
お
客
様
と
の
関

係
性
を
捉
え
る
日
本
食
研
様
は
、
今
後
き
っ
と
ム
ス
リ
ム
の
方
々
と
も
「
売

り
っ
ぱ
な
し
に
し
な
い
」
関
係
を
構
築
し
、
シ
ェ
ア
を
拡
大
し
て
い
か
れ
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。 

 
 

 

伊
予
銀
行 

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
支
店 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

三
好 

敏
之 


